
CONSTRUYENDO UNA 
CULTURA DE MADUREZ,

MULTIPLICACIÓN Y MOVILIZACIÓN



Necesitamos ayuda porque nuestra tarea 
es hacer verdaderos discípulos de Jesús. 

Aquellos que se arrepienten y ponen su fe 
en el Señor Jesucristo (siguen a Jesús). 

Aquellos que crecen hasta llegar a ser cada 
vez más como Jesús (transformados por el 
Espíritu Santo), 

La cosecha está lista



• y aquellos que hacen otros 
verdaderos discípulos de 
Jesús (unirse a la misión de 
Jesús).

La cosecha está lista



La cosecha está lista

¿CÓMO HACER EL 
CAMBIO? 

CAMBIO 1: DE UNA DECISIÓN (GANAR 
CONVERSOS) A UN PROCESO DE 
DISCIPULADO (DISCÍPULOS). Demasiadas 
iglesias se centran solo en aumentar el 
número de conversos en lugar de formar 
verdaderos discípulos de Jesús: la 
transición de una mentalidad de ganar a 
discipular, una cultura de formación de 
discípulos. 

Ponte como meta hacer discípulos. 
¿Qué es un discípulo? 



Un discípulo demuestra su amor por Jesús en cada 
área de su vida. 

Vive en comunidad con otros discípulos.

Encarna la misión de Dios al guiar a otros a 
conocer y seguir a Jesús.

TRES CARACTERÍSTICAS DE UN DISCÍPULO DE JESÚS 
(nacido del Espíritu): 

Nota: El papel del Espíritu Santo en la formación de discípulos es esencial, ya 
que tendemos a conformarnos con creencias puramente religiosas. El 
Espíritu Santo eleva la tradición religiosa a la categoría de revelación 
espiritual y nos lleva del conocimiento a la auténtica transformación.



¿CÓMO HACER EL 
CAMBIO? 
CAMBIO 2: DE INFORMAR (EDUCACIÓN) A 
EQUIPAR (TRANSFORMACIÓN). 

Demasiadas iglesias informan a la gente (son 
pasivas), pero en cambio, necesitan ser 
equipadas (activadas) para vivir como 
discípulos que hacen discípulos. El 
ministro/pastor crea sistemas de discipulado 
y moviliza a la gente para que haga 
discípulos, de modo que todos se activen 
para ser discípulos que hacen discípulos.



La cosecha está lista

¿CÓMO HACER EL 
CAMBIO? 

CAMBIO 3: DEL PROGRAMA 
(EXTERNO) AL PROPÓSITO (SER 
Y HACER DISCÍPULOS).

Queremos seguir a Jesús y hacer 
discípulos como él lo hizo.  



¿CÓMO HACER EL 
CAMBIO? 
CAMBIO 4: DE LA ACTIVIDAD (ASISTENCIA) A 
LA RELACIÓN (CRECIMIENTO RELACIONAL 
INTENCIONAL). 

Los discípulos no se forman asistiendo 
pasivamente a eventos, sino participando en 
las relaciones y en los propósitos redentores de 
Dios (la misión). Los líderes intencionales 
(hacedores de discípulos) guían a las personas 
en entornos relacionales (grupos pequeños) a 
través de un proceso reproducible de 
formación de discípulos. 



La cosecha está lista

¿CÓMO HACER EL 
CAMBIO? 
CAMBIO 5: DE ACUMULAR (REUNIR 
PERSONAS) A DESPLEGAR 
(MULTIPLICAR Y HACER 
DISCÍPULOS). 

Los discípulos no son asistentes 
pasivos, sino personas activas, 
movilizadas, que viven como 
“franquicias” del reino de Dios. 



La iglesia no es la meta; 
el reino de Dios es la 
meta, y la iglesia es el 
instrumento.



Yo soy, luego hago (Juan 15)

Obediencia basada en la 

identidad

Si la iglesia no es lo que debe ser, no 
hará lo que debe hacer.

¿Qué debería ser, entonces, la iglesia? 
La iglesia es un organismo vivo, que 
funciona bajo la unción del Espíritu 
Santo, que edifica a las personas a 
imagen de Jesucristo para que se 
alineen con el propósito de Dios de 
expandir su reino a todas las naciones.

[i] Adaptado del Manual de Capacitación de Enfoque Global, “Desarrollando una Iglesia con Enfoque 
Global”

[i] 



• Madurez → “hasta que todos lleguemos a la unidad de la fe y del 

conocimiento del Hijo de Dios, a un varón perfecto, a la medida 

de la estatura de la plenitud de Cristo” (Efesios 4:13)

• Multiplicación → “Lo que has oído de mí ante muchos testigos, 

esto encarga a hombres fieles que sean idóneos para enseñar 

también a otros” (2 Timoteo 2:2) — cuatro generaciones en un 

versículo.

• Movilización → “Como me envió el Padre, también yo os envío” 

(Juan 20:21); el sacerdocio de todos los creyentes en 

movimiento.

LOS RESULTADOS DESEADOS EN 

TÉRMINOS BÍBLICOS



La cultura es el entorno social que define qué 
comportamientos son normales, recompensados ​​o 
esperados. Es el sistema operativo invisible de cualquier 
grupo humano. Al abrazar nuestra identidad de discípulos 
de Jesús y la vida en el reino que conlleva, encarnaremos 
los comportamientos cotidianos del organismo vivo que 
deberíamos ser. 

La cultura del Reino es simplemente el estilo de vida 
compartido que produce de forma más natural 
discípulos que se parecen, aman y viven como Jesús, y 
que a su vez hacen más discípulos que hacen lo mismo. 
En lugar de centrarnos en construir un sistema religioso 
para mantener el statu quo de nuestras iglesias, 
queremos crear una cultura del Reino que desencadene 
un estilo de vida propio del Reino y sus frutos. 

¿QUÉ ES LA CULTURA?



Principios: Son el ADN, las creencias y los valores no 
negociables e inmutables extraídos de las Escrituras que 
deberían dar forma a nuestra identidad y guiar todo lo que 
hacemos. 

Personas – Ganamos, formamos y enviamos 
intencionalmente a personas que se están transformando a 
la imagen de Cristo y que llevan una identidad misionera. 
Vidas cambiadas, cambian vidas. 

LOS CUATRO PILARES QUE CONFORMAN UNA CULTURA 

DE MADUREZ, MULTIPLICACIÓN Y MOVILIZACIÓN



Proceso: Nuestro objetivo es crear sistemas simples y 
reproducibles que cualquier discípulo pueda usar en cualquier 
lugar. Los procesos deben ser reproducibles por los nuevos 
creyentes en la cosecha, no solo por los profesionales. Si su sistema 
no puede multiplicarse a través de un nuevo discípulo de 16 años, 
está impidiendo la multiplicación.

Prácticas: las expresiones visibles que convierten la creencia en 
realidad. Cuando la obediencia, la generosidad y el testimonio se 
hacen parte de la identidad de los discípulos, las «Tres M» dejan de 
ser un programa para convertirse en una cultura. 

LOS CUATRO PILARES QUE CONFORMAN UNA CULTURA 

DE MADUREZ, MULTIPLICACIÓN Y MOVILIZACIÓN



Vosotros sois… la familia de 
Dios, edificados sobre el 
fundamento de los apóstoles y 
profetas, siendo la principal 
piedra del ángulo Jesucristo 
mismo, en quien… vosotros 
también sois juntamente 
edificados para morada de Dios 
en el Espíritu (Efesios 2:19-22).

LOS CUATRO ELEMENTOS ESENCIALES EN EL FUNDAMENTO 
BÍBLICO DEL REINO (ADN) DE DIOS Y LA IGLESIA:

[i] Del Manual del Proyecto Keystone escrito por Richard W. Greene, “¿Qué es el Proyecto Keystone?”, 

2020

[i]



Hay cuatro elementos esenciales en el fundamento 

bíblico (ADN) del reino de Dios y de la Iglesia (El Proyecto 

Keystone):

1.Apóstoles – un fundamento apostólico, que es la misión de la Iglesia 

(la Gran Comisión).

2. Profetas – un fundamento profético, que es el mensaje de la Iglesia 

(el evangelio del reino). 

3. Cristo Jesús – piedra angular del fundamento, que es la medida de la 

Iglesia (la centralidad de Cristo). 

4. El Espíritu Santo – un fundamento guiado por el Espíritu, que es el 

método de la Iglesia (seguir al Espíritu Santo). 



EL PODER DE DIOS PARA LA 
IGLESIA (HECHOS 1:8)

Él ha encomendado a cada 
persona de la iglesia una misión 
enorme y desafiante. Sin embargo, 
no nos dejó sin la ayuda esencial: 
el poder del Espíritu Santo. El 
propósito principal del Espíritu 
Santo es impartir poder divino a 
las iglesias y a los discípulos para 
el cumplimiento de la misión de 
Dios.



ALINEA TU TEOLOGÍA CON LA MISIÓN DE DIOS.
Nuestra misiología moldea nuestra teología. Si no entendemos la 
misión de Dios, no entenderemos la Biblia.

ALINEA TU PROPÓSITO CON LA MISIÓN DE DIOS.
El propósito de la iglesia no es la iglesia, sino la misión. Todo debe 
estar alineado con la misión de hacer discípulos.

ALINEA TU METODOLOGÍA ORGANIZACIONAL CON 
LA MISIÓN DE DIOS.
Nuestro organigrama y métodos deben reflejar la prioridad de la 
misión.

¿CUÁLES SON LOS ASPECTOS QUE NECESITAMOS ALINEAR PARA 

CONVERTIRNOS EN UNA IGLESIA QUE HACE DISCÍPULOS?



1.  Alinee o adapte su declaración de 
propósito a la misión de hacer 
discípulos.

2.  Adoptar e inculcar una 
mentalidad/sistema de hacer 
discípulos.

3. Incorpore su estrategia de oración a 
la formación y multiplicación de 
discípulos.

TRES ESTRATEGIAS PARA ALINEAR TU IGLESIA BAJO UN 
SOLO PROPÓSITO



ENSEÑAMOS LO QUE SABEMOS, PERO 
REPRODUCIMOS QUIÉNES SOMOS. 

¡NO SOLO VAYAS A LA IGLESIA, SÉ LA 
IGLESIA!
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